L'EXPERIENCE D'UN EXPLOITANT
DE DOMAINES SKIABLES

Eric GUILPART
¢ Directeur Marketing & Communication
COMPAGNIE DES ALPES

Le loisir en bonne compagnie



Introduction

EVALUER LES RISQUES CLIMATIQUES

m Une interrogation naturelle et Iégitime

m Un sujet polémique

Une question (essentielle) parmi d’autres
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1/ Quels risques climatiques ? |

m Nature :
Manque de neige, exces de neige (court terme),

Réchauffement de I'atmosphere (long terme)

m Constat :
Le climat eévolue : les années 90 ont été les plus chaudes du siecle,

Les courbes d’enneigement sont beaucoup plus basses que dans
les années 1970/80.



1/ Quels risques climatiques ? I
Courbes de températures a La Plagne (en®) \
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1/ Quels risques climatiques ? I
Hauteur de neige a La Plagne (en cm) \

Années 2000 = -20% / années 90 ; -34% / années 80
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1/ Quels risques climatiques ? I
Variation du climat et enneigement
(source : centre études de la neige, modeles crocus, safran)

IMPACT DU RECHAUFFEMENT DE LA TEMPERATURE DE + 1,8°C

sur la saison hivernale (années 2030 / 2050)

m Altitude 1 500 m

Début d’enneigement retardé, fonte nettement plus précoce

Enneigement hivernal ecourté de 20 a 50% selon massifs :

e Alpes du Nord de 170 135]
 Alpes du Sud de 120 90|
 Pyrénées de 130 70

m Altitude 2 100 - 2400 m
Peu d'effet sensible du réchauffement sur 'enneigement



a) Choisir judicieusement son site

b) Prevenir

c) S’assurer



a) Choisir son site \

m Caractéristiques du domaine skiable :
Altitude : le plus haut possible
Latitude : le plus au nord possible
Continentalité : le plus éloigné possible des oceans
Exposition des pistes : au nord

m Type de station : grand domaine skiable relié a d’autres

m Clientele internationale

®m Objectifs :
Etaler la saison sur 20 semaines
Remplir en période creuse
Varier le risque client



Répartition des recettes de domaines skiables
par période de saison d’hiver
(en %)

Avant saison et
vacances de Noél

Janvier

Vacances
d’hiver février

Fin de saison
mars - avril




Profil des encaissements
d’'une saison de sports d’hiver a la CDA
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Courbe de probabilité d’absence de neige depuis le début
de la saison jusqu’a la fin de la semaine considéree
pour une station d’altitude (~ 1 800 m)

Taux en pourcentagt




b) Prévention des risques

Investissements dans la préparation des pistes pour :
Aplanir le terrain
Modifier I'exposition au soleil
Engazonnement

Enneigement de culture environ 25% de la surface
des domaines

Entretien des pistes : régénération de la couverture
neigeuse

Protection du manteau neigeux : pour conserver la
neige le plus possible



Travaux de pistes |




Travaux de pistes |



Enneigement de culture |



Enneigement de culture |



Enneigement de culture |



Entretien quotidien |



c) Assurance

m Couverture du risque extréme par des produits dérives :
couvre le manque de neige en debut de saison, la tempéte
pendant les vacances scolaires: couverture méteo plus que
climatique

m Diversification dans des activités a contre saison :
parcs de loisirs



m Nous pourrons toujours skier en 2050 !
Au dessus de 2 000 m

Dans des stations de grande dimension qui auront eu la volonté
et les moyens d’investir

Sur des terrains de jeu de mieux en mieux prépares

m Les alternatives hivernales au ski / surf ne sont pas des
solutions de rechange eéconomiques pour les stations
d’altitude (au dela de 2.000 m)

m Lasaison d’eté n’est pas porteuse en altitude pour un
exploitant de domaines skiables
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