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Activité du groupe

Grâce à une excellente fin de saison,
le chiffre d’affaires remontées méca-
niques, qui représente 91 % de l’activi-
té, a augmenté de 7,6 % en 2000/2001
par rapport à 1999/2000.

Cette progression, trois fois supérieure
à celle du marché français, a été princi-
palement obtenue grâce à une aug-
mentation du nombre de skieurs et de
leur consommation.

Les stations du groupe, situées en haute
altitude, ont été peu affectées par les
conditions météorologiques les plus
perturbées de ces dix dernières années.

Le chiffre d’affaires des ski-shops (4 %
du CA du groupe) a progressé de
32 %, confirmant ainsi le dynamisme de
ce secteur d’activité.

Au total le chiffre d’affaires conso-
lidé du groupe progresse de 7 % pour
s’établir à 221 M€, progression obtenue
sans recours à la croissance externe.

Evolution du périmètre

En 2000/2001, les évolutions impor-
tantes du périmètre de consolidation
de la Compagnie des Alpes ont été :

En juin 2000, apport et cession à la
Compagnie du Mont Blanc de 80,5 %
du capital de la SATAL (Grands Montets).
A l’issue de cette opération, la CDA
détient 21,9% de la Compagnie du
Mont Blanc.

En octobre et décembre 2000, achat
du solde (10 %) des actions Méribel
Alpina non encore détenues. Au
31 mai 2001, le Groupe CDA détient
la quasi totalité de Méribel Alpina et
près de 81 % des sociétés du Grand
Massif.

EDITORIAL

Cher lecteur,

Le mois de septembre est pour
notre Compagnie traditionnelle-
ment celui du bilan de l'exercice
écoulé, clos le 31 mai 2001.

Comme les années précédentes
les résultats sont bons. Ils confir-
ment pleinement la pertinence des
orientations stratégiques du Groupe.
Dans un monde boursier agité, où
de nombreux repères ont disparu
en éclats ces derniers mois, nous
avons du plaisir à annoncer de
bonnes nouvelles aux investisseurs
qui nous ont fait confiance, certains
depuis très longtemps. La progres-
sion des résultats en est une.

Mais notre ambition n'est pas seu-
lement de satisfaire nos actionnai-
res. Elle est aussi de prendre soin de
nos clients. Sans eux nous n'existe-
rions pas. C'est pourquoi nous
avons résolument orienté “clients”
nos entreprises. Et nous vous expli-
quons pourquoi et comment.

Enfin, dans notre métier, l'hiver se
gagne aussi l'été. Les nouveaux
investissements, qui répondent aux
souhaits des clients que nous
avons interrogés, nous permettront
de les satisfaire encore mieux,
donc de les fidéliser. Ils assureront
nos résultats des prochaines années.

Bonne lecture

Jean-Pierre SONOIS
Président du Directoire

EXERCICE 2000/2001 : NOUVELLE FORTE PROGRESSION 
DES RESULTATS

Pour la quatrième année consécutive, le résultat net part du groupe de la
Compagnie des Alpes progresse de plus de 20 %.

Compte de résultat consolidé

Situation financière consolidée

N°4 - Septembre 2001

En millions d'€uros Variation Exercice 2001/2001Exercice 1999/2000

* Proposé à l’Assemblée Générale du 16 novembre 2001 (hors avoir fiscal)

Chiffre d'affaires consolidé

Excédent brut d'exploitation

Résultat d'exploitation opérationnel

Résultat courant des sociétés intégrées

Résultat net part du groupe

Résultat net par action

Dividende par action

206,60  

63,40  

38,70  

31,90  

17,00  

4,08 €

1,30 €

221,00  

72,20  

41,30  

33,60  

20,50  

4,92 €

1,50 €*

+ 7,00 %

+ 13,90 %

+ 6,50 %

+ 5,40 %

+ 20,80 %

+ 20,80 %

+ 15,40 %

En millions d'€uros Variation Exercice 2001/2001Exercice 1999/2000

Capitaux propres

Endettement net

Rendement des capitaux propres 
part du Groupe (ROE)

171,00  

105,60  

13,50 %

183,90  

107,10  

14,90 %

+ 7,50 %

+ 1,40 %

PRÉSENTATION DES RÉSULTATS



C'est pourquoi nous avons mis en place un
dispositif d'enqu•te unique dans le monde
du ski, qui s'appuie sur deux principes : le
client est le seul juge de la qualitŽ de ce qu'il
consomme, et de sa satisfaction dŽpend son
retour dans la station. Nous interrogeons
des clients tous les jours de la saison dans
toutes les stations du Groupe.Depuis six ans
que ce barom•tre existe, pr•s de 250 000
clients ont ŽtŽ ÒsondŽsÓ.Au total une tren-
taine de questions sont posŽes au client.
Le rŽsultat de ces enqu•tes nous permet de
cerner chaque semaine, station par station,

l'opinion de nos clients sur nos prestations :
la montŽe (remontŽes mŽcaniques), la
descente (les pistes), l'accueil (les caisses)
ainsi que sur les services extŽrieures au
domaine skiable (accueil station, parkings,
navettes, commerces, animation, etcÉ), et
d'y rŽpondre par une meilleure organisation
de nos services et en optimisant les parte-
nariats locaux nŽcessaires ˆ leur Žvolution.
Les rŽsultats obtenus permettent d'Žtablir
un comparatif entre les diffŽrents domaines
skiables exploitŽs par la CDA.
Les impacts des enqu•tes sont mesurables

dans plusieurs domaines :
- Les investissements : les rŽsultats nous
ont permis de mieux percevoir la valeur des
pistes par rapport ˆ celle des remontŽes, et
de rŽorienter nos investissements vers la
descente. Par exemple, en mati•re d'amŽ-
nagements, nos clients nous ont fait sentir
leur prŽfŽrence pour l'utilisation d'un pan
inclinŽ plut™t qu'un escalier pour accŽder
aux remontŽes...
- Les process : les sociŽtŽs du Groupe ont
pu travailler ensemble ˆ la rŽduction des
Òpoints noirsÓ sur les domaines, tels que

Leader mondial de l'exploitation de domaines skiables,
la Compagnie des Alpes se doit de rester ˆ l'Žcoute permanente de ses clients.

En fŽvrier 2001, souscription par SwissAlp,
filiale suisse ˆ 100 % de CDA, dÕune aug-
mentation de capital lui donnant 35 %
des titres de Saas Fee Bergbahnen.

RŽsultats du Groupe

Les rŽsultats du Groupe progressent de
mani•re tr•s significative pour la quatri•me
annŽe consŽcutive :

LÕexcŽdent brut dÕexploitation progresse
de 13,9 % et atteint 32,7 % du chiffre
dÕaffaires contre 30,7 % en 1999/2000 et
29,2 % en 1998/1999. Les charges dÕex-
ploitation ont progressŽ de 4,7 %, malgrŽ
des frais de personnel en augmentation,
consŽquence de lÕapplication des accords
de rŽduction du temps de travail.

Le rŽsultat dÕexploitation opŽrationnel
est en progression de 6,5 %, du fait de
lÕaccroissement important des dotations
aux amortissements et aux provisions.

Le rŽsultat net part du Groupe en
forte augmentation sÕŽtablit ˆ 20,5 M � ,
soit + 20,8 %. Pour la 4e annŽe consŽ-
cutive, le rŽsultat net part du Groupe
augmente de plus de 20 %.

Le rendement des capitaux propres
(ROE) a fortement progressŽ pour
atteindre 14,9 % contre 13,5 % en
1999/2000 (10,5 % en 1997/1998).

Un dividende de 1,5 � (+15 %) sera
proposŽ ˆ lÕAssemblŽe GŽnŽrale des
actionnaires qui aura lieu le 16 novembre
2001.

Perspectives de dŽveloppement

La stratŽgie de la Compagnie des Alpes
doit lui permettre de poursuivre une
croissance soutenue de son activitŽ et de
ses rŽsultats au cours des prochaines
annŽes avec notamment :

Le maintien dÕune croissance rentable
dans son mŽtier principal, lÕexploitation
de domaines skiables, avec deux objec-
tifs : progression du chiffre dÕaffaires de
10 % par an, dont la moitiŽ par croissan-
ce organique, et croissance du rŽsultat
net supŽrieure ˆ la croissance du CA.

Une diversification dans
des mŽtiers connexes,
tels que ski-shops, amŽ-
nagement foncier et
hŽbergement suscepti-
bles dÕapporter quelques
points de croissance ren-
table au Groupe.

PRƒSENTATION DES RƒSULTATS
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Chiffre dÕaffaires consolidŽ (M� ) ExcŽdent brut dÕexploitation (M� ) RŽsultat net part du groupe (M� ) RŽsultat net par action

SATISFACTION DU CLIENT : LA PRIORITE DU GRO

72,2

63,4

57,3

221,0
206,6

196,2 20,5

17,0

13,4

4,92 �

4,08 �

3,46 �


